ELS juhatus soovib
algavaks aastaks:

tervist ja joudu,
sopru,
moistvaid inimesi,
huvitavaid ettevotmisi
ning julget pealehakkamist!
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KONTAKTANDMEID )

Eesti Lihasehaigete Seltsi kontor Energia 8, 11316 Tallinn

Tallinna Jarve Haigla, IV korrus Tel./faks: 677 50 37 Inna Haltsonen
Faks 637 27 34

Multipleksi Uhing Tallinnas (Tiiu) 655 1809

Neuroloog dr. Merle O&pik 27-44 85 45 Puusepa 2, Tartu

Invaabi keskus INVARU 2119 20 Lasnamde tn. 8, Tallinn

Iseseisva Elu Keskus Tel./faks 523 486

Geneetiline konsultatsioon

Dr. Katrin Ounap Oru tn. Lastekliinik, Tartu

Dr. Valentin Sander Tallinna Lastepolikliinik
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E¢ saa me lati Latita. ..

Augustikuu kahekiimnendal péeval iiletas Eesti Lihasehaigete Seltsi delegatsioon meie 16unapiiri,
et votta osa Jurmalas toimunud rahvusvahelisest konverentsist. Kohe alguses tuleb tunnistada litlaste
julget pealehakkamist, sest {ile Euroopalise tirituse organiseerimine ei ole teps mitté lihtne ilesanne.

Jurmala asub peaaegu Riia kiilje all kolmekiimne kilomeetri pikkuse ribana piki rannajoont. Eestis
voiks teda vorrelda ehk Narva-Joesuuga - samasugused puidust sajandialguse majad, mis kahjuks
turistide voolu languse tdttu enamuses lagunema kipuvad. Kui aga vdrrelda tildse elu-olu meil ja
1dunanaabritel, siis on digus neil, kes titlevad, et Eestis on viimaste aastate areng olnud monevorra
kiirem, mis paistab silma nii poelettidelt kui ka ténavapildist.

Konverents oli tdine ja informatsioonirohke, kuid nagu sellistel kokkusaamistel ikka, on vahest
olulisem isiklike kontaktide loomine ja kogemuste vahetamine. Samas sai meile selgeks, et ka Eesti
v&iks midagi samalaadset korraldada ja loodetayasti juba ldhitulevikus. Uhtlasi dppisime me ka
voorustajate moddalaskmistest, aga tegijal juhtub méndagi.

Lopetuseks soovitan ma kdigile ise tutvuda mete [dunanaabrite tegemistega, sest ldtlased on juba
ajalooliselt olnud meie ainukesed sdbralikud maismaz naabrid.

PAAVO PALMET

Head lugejad!

Uks aasta on jille Iopule joudnud. Meie lehel ilmub juba seitsmes number. Nii nagu meie seltsi
tegevus, soltub ka kiiesoleva lehe ilmmmise kiirus,fema sisukus ja huvipakkuvus suuresti teist.
Me ise kujundame oma elu, oma seltsi tezevust, oma ajaviiteid. Peame olema aktiivsed neis
kiisimustes, kus otsustatakse puudega imimeste eluvdimaluste iile. Nii ootame algaval aastal
rohkem teie arvamusi, julgeid ideid, Kriitikat. reisikirju. loomingut.
Avasime selles numbris uue rubriigi - UHE ELU LUGU — ja loodame, et teil jagub nii huvi
teiste elukiiigu vastu kui julgust oma masilmavaateid kaasamatlejatega jagada. Palume olla

moistvad ka olukordade suhtes, Kms rmumipuudusel teiepoolset teksti liihendatud véi
korrigeeritud on.

Tiname koiki, kes meile kaastoid saatmmd on — ise teate et meid on eriti tore lugeda!
Toimetus




Aeg antud elada eile-tana-homme

Toimus iiks suur dritus Eesti Haldusjuhtimise Instituudis sotsiaalalane konverents EILE-TANA-HOMME , mis oli
korraldatud Eesti Sotsiaalministeeriumija Eesti Akadeemilise Sotsiaalturva Uhingu poolt29.-30.0kt. 1998. a. Mustamael.

Konverentsi oluliseks osaks sai omaaegse Tallinna Sotsiaal- ja Kodumajanduse Instituudi 5ppejdu ja sotsiaalnduniku ELLA
KIRSIPUU 100. siinniaastapieva tihistamine. Sellega seoses analiiisiti endisaegset sotsiaal-assistendi tegevust. Saadi huvitav
iilevaade sotsiaal-erialade hetkesuunitlustest, mdttest, vajadusest ja ka sisust ning palju muud kinnisideedest, nédgemustest
eesmérkideni, mis tundusid {ilimalt fantastilised olema...

Ja-jah! Siiski tuli just siin ilmsiks eriseisukoha-ldhitulevikuarusaam viikesel Eestimaal iihisasjades osalejate/otsustajate
vahel, mis asjade koos edasiviimist alati raskendanud on. Meil kdigil peaks jitkuma eestlase jonni mitte ainult sdnadeks, vaid ka
(hea)tegudeks, milles mina enam ei kahtle, sest palju tegemata jéetud tood tahab tegemist. Mdneti oli imelik kuulata sdnavdotte, et
tehakse ilma ettevalmistuseta tood ja ei osata ega taheta eraldatud raha kasutada seal, kus ontarvis. Vaatamata sellele, et on
palju dpitud, pole lihtinimestel juriidilist lahenemist elutdikadele ja ikka puudub vastutaval sotsiaaltotajal oma eriala padevus
ja tipne teadmine, mis tuleb kohapeal ise éra teha. Ikka oodatakse iilalt poolt juhtnéore, mis jédvadki hiljaks ja millest tihti pole
kasu, sestndelasilma niidi panekuks ei nde eemalseisja kakdige parema tahtmise juures.

Muidugi, iga kingsepp peab jédma oma liistude juurde, sest muidu hakkab meie t66d tegema nn. "ndukogudeaegne
agronoom" (itks osaleja-proua nimetas sedaviisi mittepidevat sotsiaaltddtegijat). Mina sain aru asjaolust, et eestlus on aade ka
elu keerdkiikudes tohusaks hoolekandetdsks abivajajatele igas olukorras! Hea algus ja Jumala Tarkus annab meie tegudele-
sBnadele kdige paremat padevust ja eluhoiakut asju lahendada omal maal arusaadaval viisil ja heal moel.

Mainimata ei saa jitta, et iillatusena olid kohal ka Sotsiaal- ja Kodundusinstituudi vilistlased. Pani vaimustama, et pr. Maire
Pella on veel tinapiev tiis tegutsemisenergiat. Saime teada, et vanasti kiisid sotsiaalalatéo ja kristlik hoolekanne kasikédes.
Kuidas seda kuldvara uuesti kokku liita nagu tolajal?

Oma ettekandes sotsiaalsiisteemi tootajate koolitamisest @itles pr. E. Leppik: "...sotsiaaltsd vajab koolitatud ja sotsiaalse
intelligentsiga varustatud inimesi." Kiill sai ilusasti deldud. Kuid millal me saame sotsiaalsfddris lahti invaliidsusgruppidest ja
18ppude 18puks posrame tahelepanu puuetega inimeste erivajaduste peale!? Nii nagu eile, nii ka tina ja homme on hédavajalikud
inimlikkus ja armastus, usk ja lootus nende jaoks, kes oma elugaise toime ei tule.

Elagu LIGIMISE ARMASTUS!
Lisaks: "Sotsiaalala koolituses ja toos pole vdite ilma tdelise kutsumuseta, ilma voitluseta!”
Konverentsil olnud WALTER HALTSONEN
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Kiilas Voru seltsil
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Iseseisva Elu litkumise juhid kiilas “ Noortelaagris Karas
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EESTI LIHASEHAIGETE SELTSI AASTAKONVERENTS

Hea Lihasehaigete Seltsi liige. On r6dm teatada, et meie seltsi tiinavune aastakonverents ja
aastakoosolek toimuvad 12. detsembril hotellis Oliimpia.

PAEVAKAVA:

13.00-15.00 Soome Iseseisva Elu Keskuse presidendi, Kalle Konkkild raamatu esitlus
15.00-15.30 Vaheaeg

15.30-18.00 ELSi aastakoosolek

* Tegevusaruanne

* Finantsaruanne

* Revidendi aruanne

* Tegevusplaan

* Juhatuse valimine

* Revidendi valimine

* Muud kiisimused

18.00-20.00 Pidulik htustok restoranis Elisee

Palume registreeruda telefonidel (2) 6775 037 ja (22 )523 486.
(Ohtusdogist osavott seltsi lilkmetele tasuta.)

Sinu kohalviibimine on viga oodatud ja oluline.
Juhatus




Ei ole voimalik!

Olen Ameerikas. o it

Mobility International USA on juba 4 aastat korraldanud rahvusvahelist programmi, kus noored tile
maailma veedavad koos 16 tihedalt loengute, spordi- ja meelelahutus-tiritustega sisustatud pdeva. Sel aastal
oli minul ja mu emal voimalus osaleda selles projektis tinu MIUSAle, kes maksis kdik sdidukulud
Seekordne MIUSA programm oli veidi teistsugune nendest. mida nad tavaliselt korraldavad. Nimelt olid
esimest korda laagris noored koos ithe oma vanemaga. Eesmark oli arendada noortes, ja ka vanemates,
juhtimisomadusi, julgustada noori olema eestvedajad ja muuta elu enda umber. Pandi suurt rohku ka
puuetega inimeste Oiguste teadvustamisele, tutvustati ameerika puuetega inimeste seadust.

Elasime peredes, vanem ja laps eraldi. Minu peres olid ema, kes oli pime, isa ja kolm last: kaks tiidrukut ja
ks vaike poiss, autojuhiks oli isa dde ja ka 1sa vend kilastas seda pere tihti, niisiis mul oli suur perekond.
Minu kodu asus majade kompleksis, kus kdigil oli voimalus kasutada thist basseini ja mullivanni, mida me
ka ohtralt kdik koos kasutasime. Minu toanaabriks oli samas programmis osaleja Marie Mauritiuselt. Marie
oli pime. Koos puiidsime iga paev digeks ajaks kohtumispaika jouda - tema mu ratastooli liikkates ja mina
paremale, vasakule, paremale. vasakule juhatades. vahel ainultkippusid pddsad meileliiga lahedale tulema.

Esimesel loeng-oppusel dpetati meid kasutama ameerikalinnaliini busse ja orienteeruma bussisiisteemis.
Tihelepanuvadrne on see. et linnaliinibussidesse saab ratasttooliga, sest igas bussis on lift. Suurem aritus oli
Ropes Challange Course. Seal roniti koisredelist vor tommati koite abil puu otsa, kus oli platvorm. Edasi sai
sdita mooda koisteed jargmise puuni, misjarel vois proovida oma voimeid kahe puu vahele 166dud palgil
turnimises. Vaga suurt tahelepanu poorati turvalisusele ja ka koostoole. Viimase praktiseerimiseks oli teine
koieharjutus, kus kolme koie abil tdommati keegi kolme puu vahele tiles, et ta saaks korvist Sokolaadi votta.
Iga koie juures oli meeskond, mis koosnes teistest osavotjatest. Tahtis oli, et kdik: pimedad, kurdid ja
tlejaanud saaks korraga digesti aru mis toimub. Ulestommatay ehk "ingel" pidi juhendama milline grupp
peaks rohkem tood tegema, et ta saaks kitte oma Sokolaadi. Jargmisel paeval korraldasid noored oma
vanematele harjutuse, mille kaigus nad pidid oppima usaldama teisi. Kéik inimesed olid korda mooda tekil,
mida teised kdik koos ules tostsid. Paljudele ol hirmuaratav nii teiste katte vahel kdikuda.

Omapérane ja huvitav oli tantsimine. Juhendajaks oli mees, kes tegeleb raskete fiiisiliste puuetega
nimestega, trupis olt ka terveid. Nende tants oli midagi moderntantsu sarnast. Esinemiskavas teht
ratastollidega ja nendes istuvate inimestega keerulisi elemente: "kukuti", poeti 1abi ratastooli jms. Vaatajates
tekitasid sellised trikid arvamuse, et treener sunnib tantsijaid vastu nende endi tahtmist, kuid kuna nad on
norgemad, ei saa ka vastu hakata. Manii e arvaja usun, et see on mitmetele inimestele viaga hea voimalus end
viljendada.

Puutusime kokku ka spordiga: médngisime viga heades sportratastoolides tennist, soitsime kasiratastega
(vindatakse kitega), ndgime Ameerika populaarsemat spordiala: pesapalli. Kdisime ujumas ja ratsutamas.
Ratsabaasi omanikeks olid ded. kellest tiks on lihasehaige. Selle ratsutamiskeskuse rajasid nad just puuetega



inimestele, sest ei olnud voimalik leida dele kohta, kus oleks olnud talle vastavad tingimused ratsutamiseks.
Selles tallis on viga rahulikud jaeraldi vilja 6petatud hobused, kes on harjutatud kdiksugu inimese tahtele
allumatute liigutustega. Samuti on eraldi ehitatud platvorm, kus saab ratastoolist otse hobuse selga istuda.
T66tajaid koolitab baas ise vilja oma kogemustele toetudes.

Pénev ja teistsugune kui Eestis oli paatidega vee peal sdit. J6gi oli viikeste kdrestikega, milledest iile
soites viskas jaskiilma vett lainega sisse. Labus oli.

Ameerika moodi telklaagris olemine on vaga tsiviliseeritud. Mets oli jaotatud 300ks laagriplatsiks, neid
eristas tiksteisest umbes kolm meetrit "metsa". Praktiliselt vois oma telgist niha mida naabrid Shtuks
s6ovad. Kolmekiimne platsi peale oli maja, kus olid WC-d, dusiruumid. Laagrisse voeti kaasa pliidid,
grillahjud ja kdik muu. Romantilist 15kkel s00gi-tegemist ei olnud.

K&ige téhtsam oli laagri ajal tihiskondlik t56. Nimelt on ookeani kaldal olnud pikka aega probleemiks
kaldtee puudumine, mis on takistanud ratastoolidega ookeani #érde sditmast. Meie siis ehitasime viikese
kaldtee. Kdigile leiti sobiv t66, kaks lihasehaiget - mina ja Kadri Tamm, kes praegu t66tab MIUSA juures
internina - leidsid, et neil on kdige Sigem kive tdsta! Ara tdstsime nad! Selline liritus, kus puuetega inimesed
ise ehtiavad enda jaoks midagi, oli ka ameeriklaste jaoks tillatav. Mitmed mo6dujad jéid seisma ja kiisisid,
etmiste siin teete.

Palju jagati informatsiooni. Oregoni iilikoolis tutvustati teenuseid, mis vdimaldavad vai kergendavad
puuetege inimestel dppimist iilikoolis. Pimedatele ja vaegnigijatele on raamatukogus arvutid, mis loevad
ette teksti, ka raamatust soovitud kohast saab informatsiooni kitte. On arvutid, mis hizle jargi kirjutavad
tiles teksti. Kui iilidpilane ei jua vai ei saa konspekteerida, siis tilikool maksab iihele kaasiilidpilasele, et ta
annaks oma konspekte sellele puudega iilidpilasele.

Tutvustati ka vdimalusi Ameerikasse Oppima asumiseks, iihel Zimbabve kurdil tidrukul niiteks aidati
leida koht Washingtoni kurtide kolledzis, Kiilastasime rehabilitatsiooni keskust, kus pohiline rohk on
tegevusteraapial. Viga vihe oli niiha keerulisi trenazodre, t66 toimus lihtsate vahenditega.

Loomulikult saime palju ameerika toitu: sandwich'e, hamburgereid, taco'sid Japalju palju Cocat jamuud
sarnast. [Im oli kole palav, nii et ma ihkasin tagasi saada Eesti kiilma suvesse.

Niitid on jélle vastupidi, tahaks tagasi Ameerikasse!
MARGIT KASEMETS




UHE ELU LUGU - TIIA

Siin ma olen —iseendaga taas tiilis ja nnetusehunnik, dnne
jarodmu ei ole tina, homme ega iilehommegi. K&ikjal ainult
probleemid ja murepiinad. Need on minu ees ja sees, minu taga
jatimberringi...

Kui tihti olen siigaval siidames olnud iseenda ja oma
tegemistega mitte rahul. Seda ei tea mitte keegi. Kdik arvavad
miskipérast, et mina ei ldhe kunagi endast vilja ja et minul ei
olegi digust iseend kaotada ega teiste inimeste peale pahaseks
saada. Huvitav, miks? Kas sellepérast, et koik inimesed on
harjunud minu r6dmsa ndoga. Vi sellepérast, et olen siiski
teiste hoolealune, abivajaja ning seega pole mul digust olla
kellegi/millegi iile vihastav. Vihasena poleksin ju tanulik!

Kunagine suunamiskiri Tallinna Invaiihingu poolt enam ei
kehti. Tunnen end maailmas iiksikuna ja matlen nukralt, et kui
annaks dige kdigele alla.

Soovides onnelikult olla nnetu saatuse vidriline — seda
pean suutma ka siis kui t3esti ei ole enam jaksu. Seega, ma i ole
suuteline kergemeelselt alla andma!

Nii tuleb taas sddima hakata iscenda ja teistega, kogu oma
jonnijdudu kokku vdttes, et mitte poolel teel peatuma jéda!
Istun... Tuju on paranenud. Unistan taas.

K@igepealt vajan tarkust. Ma ju ei soovi midagi {ilearust
oma elus. Tahaksin lihtsalt t66 ja pereelu kooskdla nagu iga
teinegi noor naine. Seda pole ju palju tahta. Olen kangekaelne.
Ainult vaikne unistuste sdhvatus ja ma ei tagane oma
plaanidest. Tegelikult on mu elu olnud vigagi normaalne juba
stinnihetkest saadik. Mul on vedanud.

Arvatavasti olin siindides vanematele iitheaegselt onn ja
onnetus. Olin neil oodatud laps, esimene. Kindlasti ootasid nad
tervet ponni. Kuid sain stinnitrauma. Elu esimesed paar-
kiimmend minutit vditlesin surmaga, jdin aga kangekaelselt
kaikide suureks imestuseks elama.

Olin lapsena onnelik oma issi, emme, kodu ja

sdbrannadega. Ma ei osanud mdeldagi, et mu elu v&inuks
teistsugune olla. Ma ei saanud kdndida ega kétega midagi teha,
ometigi ei tundnud ma end teistsugusena, abituna.

Killap oli seegi koigile ootamatu, kui hakkasin jalgu
kasutama kite asemel. Mu méngukaaslastele igatahes tundusid
minu jalgadega mingimine, joonistamine ja muudki tegevused
loomulikud.

Keeruline on viljendada tdnu, mida tunnen kui meenutan,
kuidas tddi mind aastast aastasse kaks korda nidalas kooli
soidutas. Kuni keskkooli I18puni! See oli imekspandav abi
tollases kiires ajas.

Kuigi on 6eldud, et olen oma visaduse ja tahtejou tottu
korgkoolis, on see siiski ka tdnu kdigile neile inimestele, kes
mind imbritsevad —maistavad ja abistavad.

Nii pole ma kunagi périselt uskunud, et ma ei tohiks elada
dnnelikult, armastada kedagi, et peaksin keelama oma tundeid.
Uskusin, et tohin kellessegi kiinduda, kuigi vahest ainult salaja
ja nukralt. Uskuda, et kusagil elab iiks noormees, kes sooviks
luua minuga piisisuhet...!

Ometigi armusin. Taas ettearvamatu. Hulljulgegi! Kiillap
olete iillatunud kui kuulete, et sellest vastastikusest armumisest
on saanud lasterikas perekond! Vahel ei tahaks nagu isegi
uskuda. See on ju uskumatu dnnelik ime, kuigi ta vahete-vahel
ndib Snnetu.

Missugune nnelik oli meie loo algus, kus prints leiab oma
printsessi. Seda arvatakse ette tulevat ainult muinasjuttudes.
Aga just nii meil oli. Tagasivaadates tundub see aeg dnneliku
igavikuna...

Praegu ei ole me enam noor armunud paar. Romantiline
aeg on meil moddas. Ilus oli tdesti! Uskumatu dnnelik ime, mis
on kindlasti Jumalakink, on meie kolm last.

Stidamerddmud, siidamemured.
Olen olnud dnnelik oma meelekindluse tottu ja pisarate kaudu...

Taevaski nutab
minu kuumi pisaraid
rahena lumme.

Ometi olen/olnud énnelik.

Tiia onsiindinud 23.veebruaril 1967 Tartus. Ratastooliinvaliid.
Alustas kooliteed 1976 aastal ja lopetas keskkooli 1987 a
Tallinna Kaugdppe Keskkooli Tartu Filiaalis.

Oppinud Tartu Ulikoolis psiihholoogiat ja 1996. aastast
sotsiaal-eripedagoogikat.

Abielus, kolme lapse ema.



BYEPA - CETODHS - 3GBTPA

29-30 okTa6ps B DcToHCKOM Wucruryre Anvunncrpatusmoro Ynpasnenust coctosach coruanbHast ceMuHap-
KoH(epeHI[s "Buepa-ceroaus-zaptpa”, rnae OPTaHH3aTOPBI - IcToHCKoe MumncreperBo ComHaNbHbIX Hen u
IcroHckoe Akagemuyeckoe OG6mecTso Counanbroii 3aumTsr - noNbITANUCH BHIACHITS HACKOJIBKO KAYeCTBEHHO
bYHKUMOHHDYET cerous conuatbuas cruerema 1 9TO CJIe/YeT NPe/INPUHATD ISt YJIy4IIeHHs 3Toit cepnr? Mens ke
SaUHTEPECOBAJIO 5TO MEPONPHSATHE KAK KIHEHTA COLHAIBHON chepst u mmuHOCTH noyepsxkkn. Musamupgam ¢
OCOBBIMH TIOTPEGHOCTAMII MPUXOUTCS OYeCHD HacTo I0Ib30BATHCA COLHMAJBHBIME YCIYTAMH, U BO BpEeMST TaKuX
KOHTaKTOB # 06HAPY:KIJIA, YTO MOSBHJIOCH HEMALOE KOJITYECTBO HOBBIX COMHAIBHBIX YHHOBHUKOB I PaGOTHIKOR ¢
HOBBIMU HasBaHHsAMHU."O, HAKOHEL-TO HAIIH 0coGble HHBAIUHDBIE TOTPEGHOCTH, KOTOPBIE SIBASIOTCS He KalpusoM
IJI JKETAHUEM JKHTb POCKOIIHO, a KpaiiHell KH3HeHHO HEO0XOIUMOCTBIO, GyayT paccMaTpUBATBCS TEllePh
OTAC/IbHBIM HHCIIEKTOPOM U CTAHYT OTAEIBHOI cTaTheit couyeuyr,"-nmoaymara si. Jla He TyT-to 660! UHHOBHIKOR
IpuGABMIIOCH, HO HAIIH 0co6bIe NOTPEGHOCTH He BOULTH B KOMITETEHINIO HiT O/THOTO HOBOI'O [IOJIKHOCTHOTO JIMIA.
Hossle nossknoctibie mMecta MPHOGABUIIN JIMIUD KOJHYECTEO JONOMHITEbHEIX IYHKTOB, Ky/Ja HAC MOXHO JaJbIle
‘orpyr6omuts" . Kax Tyr He samyTatbes. Mope HCmoHHTeNelt ¢ KPACHBBIMII HA3BAHMSMIL - I COLMHCIIEKTOp, 1
PaGOTHHK COLMANBHBIX YCIYT, It COLACCHCTEHT, i COLIE/IAror, it paGOTHHK 110 YXOAY, I NaTPAHAKHAS CECTpa , I T.11.
I T.J.- TOIBKO KTO 4YTO HMEHHO JOJKeH Hemoxnsts? Kak COCIMHUTD HAIMMCAHHOE B MHOTOYNCJICHHBIX
TOCTAHOBJIEHIAAX, PELICHUAX C PEAJbHON HEOGXOMMMOCTHIO? Hanexna maiitu orersr na sti u JIp. BOIIPOCHI i
[IpUBEJIa MEHA Ha KOHQEPeHIIHIO.

Ilouemy Hama conuasipnas cdepa cerofiHs ele Ha TAKOM HEBBICOKOM ypoete? [la Bce notomy. urto g0 1940 r.
FOCYZIAPCTBO CHOCOGCTBOBAJIO PA3BUTHIO 06pa3oBaHus U I1OBBINICHUS KBaJIMUKAIN COMMAIBHBIX pPaGoTHUKOB, B
nepuos xxe 1940-1980 rr. sa6otumics Gombiie o MOJINTHYECKON MOPaJIH COIMAIbHBIX cTpyKTYp. Y sotumn ¢ 1990 r.
yueGHbIe 3aBe/leHNs PecIlyGIHKH CTAMNIL BHOBD FOTOBHTD Ka/(pbI JUIst conuanbHolt paGotsl. 14 dakyabreros Pa3HbIX
YYe6HBIX 3aBefleHuit DeTomum NIPEAJIAraloT NMOJIyYNTh 06pa3oBaHKe Pa3JIHYHOIl cTermemHn (maructp, Gakasasp man
IIPOCTO UIIJIOMHPOBAHHDII CHIENUAJIICT) COMMANDHOL HanpasJeHHOCTH. [7le ke Bce aTn crenuasmersi? Mpp -
COLMAJIBHDIE KJIHEHTDI - 1 CETO/HS BCE elile He MOIy9aeM B 0CTATOUHO Mepe yCJIyT coupaGOTHHKOB.

W3 noknanos yuactaukon KOHMEPEHIHH CIOKIIACH [leYaTbHAS KApTHHA: OYeHb 6OJIBINAS YACTD BBITYCKHHKOB
uaer pa6oTaTh COBEpUIEHHO He Mo cBoeil crneunanprocTd. IlpuynHaMu gBiasioTCS Hu3KAS 3apiarta u mopoit
JIErKOMbIc e aGUTY pHEHTA, 4T0 3Ta paboTa He Tpebyet ocobbrx yeumii (a 6ea TEPIEUBOrO H MUJIOCEPHOTO Cep/IIa
B 9T0If chepe HeBo3MOMKTHO).

OTBeTsl, XOTb I He Ha Te BOIIPOCEI, ¢ KOTOPBIMH ST OTIPABJISIACH HA KoH(epppeHImio, a Ha BO3HUKIIIE YoKe TaMm, o
nosyna. OpranusaTopsl U Bee yYacTHHKH KOH(EPEeHINMH GbLIH eHHBI B CBOEM 3KeIAHIIL UCKATh YJIy4lIeHHiT
yeaosuii Kak A1 paGOTHHKOB, TAK H IS KJIUEHTOR COLIMAJIbHOI cucTeMbl. UTo6bI MMOCTAHOBJICHU S, PEUICHUI U X
H3MEHCHUS HE PACXOMMIINCD ¢ MIPAKTUKOI It peastbHoit HEOGXOIIMOCTBI0, HaM, MHBAJIUJAM, HYXHO Yale i 6oJIblie ¢
COnpaGOTHHKAMU BCTpeYaThes, O6IIATBCsT, PACCKA3BIBATE O CBOUX HYy’K/Iax, a uHOT/A U TpeGoBaTh. MHOroe 3aBi
CHT I OT HAC, €CJIH MBI XOTHM cebe JIy4Iero - 1o/ JeKaqiil kaMe s BOJa He Tever!

Huna Xanmconen.



